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Nykredit

Udldnsvaekst, Nykredit og markedet

Nykredits udlansvaekst*

Privat

Realkredit 61 41 42
Bank 3 2 1
Tak e a3 a2
Erhverv

Realkredit 14 18 18
Bank 1 -2 5

Udlansvakst, Nykredit og Markedet fra MFI-statistikken*

Realkredit 75 164 59 166 59 101
Bank 4 209 0 213 5 -155

*Ekskl. udl&n til MFI’er, inkl. repo’er.
** 2009 er inkl. Forstaedernes Bank
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Udstedelser af obligationer
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Landbrugets finansiering

Realkreditinstitutternes brutto- og nettoudlan til
landbruger i mia. kr.
DKK mia.
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Nyinvesteringer i landbruget

svarede til 22 pct. af den
samlede omsaetning i 2007
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Kilder: Dansk Landbrug: “Landbrugets gaelds- og renteforhold 2008” og Danmarks Statistik



e

Afdragsfrihed i procent af obligationsrestgaeld

i procent
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_Realkreditinstitutternes bruttoudIan til landbruget i 2008
fordelt efter ldntype og lgbetid, pct.

Lobetid
Lantype:
10 ar og
Derunder
0,01 0,44 4,13

Fast rente og med afdrag , , y 4,58
Fast rente og med afdragsfrihed 0,16 0,04 17,48 17,68
\a/fadrigtg)el rente med renteloft og med 0,00 0,00 0,02 0,02
;/fadrigggrli'ﬁgttje med renteloft og med 0,01 0,01 0,55 0,56
Variabel rente og med afdrag 0,04 0,73 5,47 6,24
Variabel rente og med afdrag, euro 0,03 1,19 5,78 7,01
Variabel rente og med afdragsfrihed 0,01 0,22 12,83 13,06
Variabel rente og med afdragsfrihed, euro 0,01 0,31 26,75 27,08
CIBOR/EURIBOR med afdrag 0,06 0,95 4,27 5,27
CIBOR/EURIBOR med afdragsfrihed i dkr 0,02 0,15 18,33 18,49
I alt 2008 0,35 4,04 95,61 100,0
I alt 2007 0,31 4,08 95,61

I alt 2006 0,52 6,58 92,90

F43443343343 313 HH I S 4 1 443 43 4+ 1 1+ 4 SRR 34 4 + + 4+ 4+ 44t e 0t tatesiere -0t +0 4433144 HM
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Kilde: Dansk Landbrug ” Landbrugets geelds- og renteforhold 2008”
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/Renterisikoen er steget i landbruget

DKK mia.
’
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. AEndring af renteudgifterne ved renteaendring pa 1 pct., mio. kr.

. Andelen af variabelt forrentede 1&n er gget fra 70 pct. af realkredit-gaelden til nu 77 pct.

Kilde: Dansk Landbrug: “Landbrugets geelds- og renteforhold 2008” 8
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Konkurrenceevne er afggrende

Figur 4. Landbrugets rente- og forpagtningsudgifter blandt udvalgte EU-2T lande, pct. af nettofaktorindkomsten
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Kide: BUROSTAT.

Figur 5. Geald i pct. af samlede aktiver | 2004 i udvalgte ELU-24 lande
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Flde: FADN Publc Database..

Kilde: Statistik Nyt nr.6 - 2007, Dansk Landbrug
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Der er lys for enden af tunnelen
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R

efinansiering — Realkreditobligationer - Danmark

. Salg af nye obligationer bag et eksisterende lan

. Refinansiering sker pa Tilpasningslan, Flexlan, Ciborlan, Euriborlan,
o
RenteMax-lan

« Velfungerende metode, men meget store belgb

> December 2009 i alt refinansiere 650 mia. kr. mod 443 mia. kr. i dec.
2008

» Punktrisiko ved meget koncentreret refinansieringstidspunkt (december)

» Nu muligt at veelge refinansiering marts og september

11
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Rente pa F1 og 30 arig 5 pct. obligation
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Kilde: Nykredit
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Hvor meget skal renterne op i USA
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Kilde: Nykredit Markets, Investorseminar
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Muligheder for at gge indtjeningen

* hgjere priser

* lavere omkostninger
* hgjere effektivitet
stgrre produktion

gevinst i tips, arv, gave

14
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Forventede driftsresultater for alle heltidsbedrifter, mia. kr.
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Kilde: Landbrug og F@devarer
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Okologer klarer sig bedre
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* | 2008 omfatter posten ogsa tab pa finansielle instrumenter.
Anm.: | opggrelsen indgar ogsa selskaber inden for landbruget.
Kilde: Fpdevaregkonomisk Institut og Danmarks Statistik fra 2008. 16

Kilde: Dansk Landbrugs regnskabsdatabase
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Investeringer

Der blev 1 gennemsnit nvesteret for 2 mio. kr. pa de okolo-| | @kologiske bedrifter med produktionsdyr i 2008:
giske heltidsbedrifter 1 2008. Der blev hovedsageligt inve-| | 19 pct. med malkekger. Landsgennemsnit: 12 pct.
19 pct. med ammekeger. Landsgennemsnit: 21 pct.

6 pct. med svin. Landsgennemsnit: 13 pct.

13 pct. med far. Landsgennemsnit 6: pct.

6 pct. med hens. Landsgennemsnit: 7 pct.

steret 1jord, bygninger og inventar. En stor del af de samlede
staldinvesteringer er blevet brugt til malkekvagstalde.

De gkologiske bedrifter i 2008:

6,2 pct. af alle bedrifter i Danmark

6,3 pct. af det totale landbrugsareal
Gennemsnitlig bedriftsstarrelse: 62,2 ha

Kilde: Landbrug og F@devarer
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Detailomsatningen - @kologiske fgdevare
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Kilde: Danmarks Statistik
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Fremgang i salget af gkologiske fgdevarer

Figur 1. Detailomszthingen af akologiske fadevarer, milo. kr.
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Kide: Danmarks Statistik
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Den gkologiske markedsandel 1995-2008, pct.
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Kilde: Landbrug og Fgdevarer
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Grundprincipper bag forbrugernes adfaerd:

Malrettethed
Dilettantisme
Subjektivitet

Kompetencekrav til leverandgrerne :

« Markedsorientering

- Differentiering

« Sporbarhed

« Troveerdig og praecis information

« Effektivitet ud fra en forbrugersynsvinkel

 Kilde: Andelsbladet nr. 22/99
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Dilemma i markedsudviklingen Nykredit

%or skal pengene tjenes ?

Verdensmarkedskonkurrence  Efterspgrgsel efter etik, gkologi etc.

! !

Lavere priser Krav om mindre intensiv drift
Krav om omkostnings- Stgrre omkostninger og vare-
effektivitet i den valgte differentiering

produktion I}

Specialproduktioner far stigende betydning

e Hver niche har begraenset produktionsmulighed
e Mulighed for hgjere pris
e Konkurrence om de attraktive kontrakter

e Antallet af specialproduktioner stiger

==>Det stiller krav til landmanden om bevidst strategi

F43443343343 313 HH I S 4 1 443 43 4+ 1 1+ 4 SRR 34 4 + + 4+ 4+ 44t e 0t tatesiere -0t +0 4433144 HM
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entrale punkter i en Kreditvurdering

@konomi:

Regnskabsresultater og gkonomiske nggletal

Budget;

- projekt og totalgkonomi
(rentabilitet og likviditet)

- Strategi og handlings- plan for projektet,
der skal finansieres

- Cash flow
Forretningsplan

Finansieringskapacitet og finansielt beredskab

Personligt:

Landmandens forudsaetninger omkring:
- driftsledelse, personaleledelse og styring
- erfaringsgrundlag, fagligt og
kgbmandsmaessigt

- samarbejde med naboer, myndigheder,
kunder,

o 5
radgivere og leverandgrer

- selvinde i sit projekt og den samlede
bedrift

Bedriften:

Ngdvendige tilladelser:
— fra offentlige myndigheder etc.
— leveringsrettigheder, harmonikrav og
arealkrav etc.

Strategi for bedriften:
— over den aktuelle situation og fremtidige
udvikling
— klart formuleret og realistisk

Vurdering af ejendommen:
— omsattelighed
— veerdi af jorden, bolig, driftsbygninger,
kvoter, leveringsrettigheder, harmoni-
/arealkrav,

lgsgre: maskiner, besaetning
(obs: rullende materiel kan ikke
medregnes i I1aneudmalingen)

Udviklings- og afsaetningsmuligheder

23
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Budget ved anlagsfinansiering

Hvornar vil vi se et budget ?

Vi vil altid gerne se et budget
— dog altid ved:

- stgrrere udvidelser,
fx. + 25% pa balancen
- vaesentlige sendringer af
produktionen/indtjeningen
- spinkel indtjening
- store udsving i likviditeten

Hvad bgr budgettet indeholde ?

Godt overblik over fremtidig
indtjening og likviditet

Sammenhang over til regnskab
-er der forskelle?
-hvorfor?

Renteforventninger og fglsomheds-
vurdering

Forudsaetninger:
-Noteringer /DB
pr. arsso, kg. meelk,
-lgnomk. teknisk effektivitet

Budgetvurderinger
Rentabilitet i lsbende drift og investering

Vurdering af alternativer

Falsomhedsberegninger
- Nulpunkt
- Rente- og valutafglsomhed

- Prisaeendringer pa salgsprodukter og
vaesentlige indkgb

- Evt. teknisk effektivitet

Likviditet
- Er den ngdvendige likviditet
tilsagt
- Er der ogsa fremadrettet
kreditorspredning

- Husk hvad der er anlaegs-
finansiering og driftsfinansiering

- Kommentarer til udgifter

24
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“F

oglsomheder er vaesentlige

Eksempel pa rentefglsomhedsberegning, kr. pr. arsko gkologi

Daekningsbidrag stald 12.500
Daekningsbidrag mark 2.500

Samliet DB 15.000
Kapacitetsomkostninger 4.000
Afskrivninger 2.000

Resultat af primaer drift 9.000

Afkoblet stgtte 2.000

50% LTV* 70% LTV*

Renter 4.700 6.600
Driftsresultat 6.300 4.400
Rentestigning pa 1% -940 -1.300
Rentestigning i pct. af driftsresultat 15% 30%

- H RN R 4+ 4 AR+ + + ++ 44444444444 s vt ease oo 4443444444444 HHHHN
*LTV = beldningsgrad
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Elementer i Ratingmodeller - Landbrug

Kundens hidtidige betalingsmgnster De opnaede produktionsresultater:
-restancer/hensaettelser -resultat/udgifter
-indtjeningsprisfalsomhed
Kundens kapitalforhold -grise pr. arsso ved smagriseprod.
-soliditetsgrad -FE pr. kg tilveekst ved slagtesvine-
produktion
Kundens likviditetsforhold -meelkeydelse ved meelkeproduktion

Kvalitativ vurdering af virksomhedens strategi, ledelse, fremtidsudsigter og brancheforhold

26
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Afgorende kompetencer:

Nykredit

a2nkt "Stillingsopslag” for en landmand

Personlige egenskaber:

« praktisk erfaring Selvfglgeligt
« relevant viden om planteavl Selvfglgeligt
« relevant viden om husdyrprod. Selvfglgeligt
- relevant indsigt regnskabsfgring Selvfglgeligt

0g jura
e markedsorienteret Ngdvendigt
e gennemfgre projektforigb Ngdvendigt
e indsigti lanetyper Ngdvendigt
o forholder sig aktivt til sine Ngdvendigt

interessenter: naboer,forbrugere,
forarbejdningsvirksomheder

e udfgre ledelse og samtidig Ngdvendigt
selv vaere involveret
e gennemfgre bevist strategi Ngdvendigt

malrettet
forretningsorienteret
etik

ansvarsbevist og udviser
lederadfaerd

kommunikere (medarbejdere,
samarbejdspartnere,
naboer m.v.) og imagebevist

planlaegge og overblik
prioritere og treeffe beslutninger
arbejdsom og praktisk handelag

personlig styrke (incl.
konkollegaforhold)

realistiske forventninger til sig
selv og andre

positivt livssyn

indstillet pa livslang laering og
forandringsparat

£000000000000000s s r st e n sttt enrete00r00000000000000° . iiiiiitite0e0000000900900909009000 NNNNNTYIIYYYYSPIeRISLLLS YLy
e ansvar i forhold til familie, virksomhed, medarbejdere og sig Zelv
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Jordbrugsbedrifter fordelt efter ejerform 2006, pct.

Andel af Andel af Andel af

bedrifter  produktion Malkekoer Seer  Slagtesvin
Personligt ejet bedrift 94.1 82.6 84.4 81,1 82,7
I/S 4.1 10,6 14,4 11,8 11.0
Aps/ A/S 1.3 6.3 0.7 6.7 6.1
Andre selskaber 0.1 0,3 0.1 0.4 0.1
Offentlig institution 0.3 0.3 0.5 0.1 0.1

Kilde: Landbrug & Fgdevarer “Landbrugs strukturudvikling
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Ejer — selvarbejder - direktor

29
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Jordpriserne er faldet
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Gron vaekst

Opsamling af mange udestdende reguleringstemaer

En mere veerdiskabende fgdevareindustri
« Danmark som Gourmetland gennem innovation og udvikling i erhvervet

« En konkurrencedygtig fadevareindustri gennem fokus pa den fortsatte
teknologisk udvikling og effektivisering

« Eksport tiltag

Landbruget som leverandgr af grgn energi
» 50 procent af husdyrggdningen i DK kan udnyttes til grgn energi i 2020
« Opforsel af biogas anlaeg

Liberalisering af Landbrugsloven
« Mulighed for husdyrproduktion uden krav til ejet jordareal
« Opheaevelsen af maksimalt antal DE pa bedriftsniveau
« Ophaevelse af maksimalt kravet for antal hektar en landmand ma eje
« Adgang til selskabseje gges

31
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Okologi indsatsomradder overfor grgn vaekst

Veaerditilvaekst i den gkologiske feadevareproduktion

« Innovationsmidler til produktudvikling pa gkologiske bedrifter og
virksomheder vil sikre gget vaerditilvaekst i fodevareproduktionen.

« Afsaetnings- og eksportfremme af gkologiske fgdevarer vil kunne stgtte
op om udviklingen af unikke egenskaber knyttet til f.eks. smag, sundhed,
fadevaresikkerhed, dyrevelfzerd, miljg, natur, klima, lokalitet,
stabil produktkvalitet mv.

« Udvikling af gkologiskbiogas
« Udvikling af nye gkologiske produkter

« Udvikling af nye dyrkningssystemer

Kilde: Landbrug og Fgdevarer
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Tak

 Tak for taletid

e Diskussion
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